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tĞ͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ZĂĐŚĞů�Ăƚ�ƌůĞĂǀǇΛŵĞĂƚŚĐŽĐŽ͘ŝĞ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͊
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŐĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�<ĞƌƌǇĨŽƌ ƐĞŶĚŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďĞůŽǁ�ŽĨ�Ă�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ďƵƚƚĞƌĨůǇ�ƚŚĞŵĞĚ�ƉĂƚĐŚǁŽƌŬ�ƋƵŝůƚ ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�<ĞƌƌǇ�KůĚĞƌ�WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů͕�DĂƵƌĂ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĐĂƉƚŝŽŶ�͚tŚĞŶ�ĐŽĐŽŽŶŝŶŐ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŵĞƌŐĞ͘ �ĞĂƵƚŝĨƵů��ƵƚƚĞƌĨůŝĞƐ�ĂƐ�/�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞŵ ͚͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�DĂƵƌĂ͕ ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ĨĂďƵůŽƵƐ͘�tŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƉůĂĐĞ�ŽƵƌ�ŽƌĚĞƌƐ͍�ਐਓ



/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�hƉĚĂƚĞƐ

dŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚηKƉĞŶt,K�ŚĂƐ�ĨƌĞĞ�η�Ks/�ϭϵ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ϭϳ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂĚĚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘ dŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�dŝƉƐ
�ůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ��ŝƌĐŽĚĞ ĐůŽƐĞ�ďǇ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĨŝŶĚ�ǇŽƵƌ��ŝƌĐŽĚĞ�ŚĞƌĞ
WĞƌŚĂƉƐ�ŬĞĞƉ�Ă�ĚĂŝůǇ�ĚŝĂƌǇ ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƚƌĂĐĞ�ƚŚĞŵ

hƐĞĨƵů��ŽŶƚĂĐƚƐ

�ŐĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ�/ƌĞůĂŶĚ�^ŚĂƌĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĨĨŝĐĞ����d͗���Ϭϰϲ�ϵϬϵϳϰϭϯ����͗��ƌůĞĂǀǇΛŵĞĂƚŚĐŽĐŽ͘ŝĞ
,^���ĚǀŝĐĞ�>ŝŶĞ͗ �ĂůůƐĂǀĞ ϭϴϱϬ�Ϯϰ�ϭϴϱϬ�Ăůů�ĨƌŽŵ�ϴĂŵ�ʹ ϴƉŵ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ ĂŶĚ ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϱƉŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ


