
EĂƚŝŽŶĂů�hƉĚĂƚĞƐ
��ŶĞǁ�dĞĂŐĂƐĐ ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŚĞůƉůŝŶĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�η�Ks/�ϭϵ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ ƐĞƚ�ƵƉ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉůŝŶĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ ďĂƐŝƐ͘��Ăůů�Ϭϳϲ�ϭϭϭϯϱϯϯ Žƌ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŚĞƌĞ
�ĂŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�WĂǇŵĞŶƚƐ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ�/ƌĞůĂŶĚ ŚĂǀĞ�ƚŽĚĂǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�͚�W&/�'ƵŝĚĞ�ƚŽ��ŽĐŽŽŶŝŶŐ��ƵƌŝŶŐ��ŽǀŝĚͲϭϵ͛ ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŝŵĞƐ͕�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�ďĂŶŬ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘ dŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞ͕�ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ
&ƌĞĞƉŚŽŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ďǇ�/ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ�ĨŝǀĞ�ŵĂŝŶ�ďĂŶŬƐ ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽĐŽŽŶŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ ,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ͛�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ďĂŶŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͗
�/�͗�ϭϴϬϬ�ϮϬϳ�ϮϯϮ��ĂŶŬ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͗�ϭϴϬϬ�ϵϰϲ�ϭϰϲ�<����ĂŶŬ͗�ϭϴϬϬ�ϴϬϰ�ϰϳϮWĞƌŵĂŶĞŶƚ�d^�͗�ϭϴϬϬ�Ϯϭϴ�ϬϬϬhůƐƚĞƌ��ĂŶŬ͗�ϭϴϬϬ�ϲϱϲ�ϬϬϭ
KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ƚŚĞ�ϮϲƚŚ DĂƌĐŚ�ǁĞ ƐĂǁ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�/ƌŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ Ă ŶĂƚŝŽŶĂů�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ĂƉƉůĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ ͚�ůĂƉ�&Žƌ�KƵƌ��ĂƌĞƌƐ͛ ŝƐ�ŶŽǁ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ĞǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϴƉŵ ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�/ƌĞůĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŶĂƚŝŽŶ͕�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŝƌĞůĞƐƐůǇ ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�Ăůů�ƐĂĨĞ͘�
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŝŶĂ�ĨƌŽŵ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŝĚ ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉŽƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ƵŶƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĂďƵƐŝǀĞ�ŚŽŵĞƐ ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ͘�^ĞĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ŚĞƌĞ

�Ks/�Ͳϭϵ��ŐĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ�/ƌĞůĂŶĚ��ĂŝůǇ�hƉĚĂƚĞ� ϴ �Ɖƌŝů ϮϬϮϬ



^ƉŝŶĂů�/ŶũƵƌĞƐ�/ƌĞůĂŶĚ ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ �sϭϵ͘�dŚĞŝƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ďǇ�Ă ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ͘�dŚĞǇ ĂƌĞ ĂůƐŽ ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ͕�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů͘�dŚĞŝƌ ǁĞĞŬůǇ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽŐĂ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ͘�dŚĞŝƌ ĞǆƉĞƌƚůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƉĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƉŚŽŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ /Ĩ�ǇŽƵ ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁŽƌƌŝĞĚ͕�ŝƐŽůĂƚĞĚ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�^//�ŽŶ�Ϭϭ�ϲϱϯϮϭϴϬ Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ ŚĞƌĞ
�ŽŐƐ�ƚƌƵƐƚ ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ ŝĨ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ�Žƌ�ƌƵŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞ͊ &ƌŽŵ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƚƌĞĂƚƐ͕�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚŽŐŐǇ�ĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŚƵŶƚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŵƉůĞ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ĂĐƚŝǀĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͘ &Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ƐĞĞ�ŚĞƌĞ
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƚĂŬĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ��ƵďůŝŶ��ŽŽ ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞ�ĂŶŝŵĂů�ĐĂŵƐ ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂƚĐŚ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝƌĂĨĨĞƐ͕�ǌĞďƌĂƐ�ĂŶĚ�ƌŚŝŶŽƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�^ĂǀĂŶŶĂ͕�ŐĞƚ�Ă�ďŝƌĚƐͲĞǇĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŶŐƵŝŶƐ�Žƌ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ŚĞƌĚ�ŽĨ��ƐŝĂŶ�ĞůĞƉŚĂŶƚƐ�ďĂƚŚĞ�ĂŶĚ�ĐŚŽŵƉ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůƵŶĐŚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĞ�ŚĞƌĞ

>ŽĐĂů�hƉĚĂƚĞƐ
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŐĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�>ŽƵƚŚ�ĨŽƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƵƐ�Ă�ǀŝĚĞŽ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ ĚĞŵĞŶƚŝĂ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌ�ŝŶ�>ŽƵƚŚ͕�DĂĞǀĞ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͘�dŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƚŝĂ͘�dŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŚĞƌĞ
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ůůƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�DĐ<ĞĞ�ĨƌŽŵ��ƵƌĞŬĂ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů ŝŶ�<ĞůůƐ�ǁŚŽ�ĞŵĂŝůĞĚ�DĞĂƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�&ŽƌƵŵ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϱƚŚ�ǇĞĂƌ�ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů ΖEĞǀĞƌ�,ŽŵĞ��ůŽŶĞΖ�dz�ƉƌŽũĞĐƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ŐŝƌůƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂƌĞĂ�ĨƌŽŵ�<ĞůůƐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�tĞƐƚŵĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ��ĂǀĂŶ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ�ƚŽ�EĂǀĂŶ͘ �ůůƌ�DĐ<ĞĞ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ůŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Śŝŵ�ŽŶ�Ϭϴϲ�ϬϰϯϮϳϲϬ͘�tŚĂƚ�Ă�ůŽǀĞůǇ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ʹ ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ŐŝƌůƐ



DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�WĂƚƌŝĐŝĂ��ĂƐƐŝĚǇ�ĨƌŽŵ�DĞĂƚŚ��Z�&ŽƌƵŵ�Θ�^ĞĂŶ�tŚĞůĂŶ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ĨŽƌ�dŚĞ�/ƌŝƐŚ�tŚĞĞůĐŚĂŝƌ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶŝŶ�DĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ƚĞůůŝŶŐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�/t�͛Ɛ�ŶĞǁ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ŽĨ ĐŽŵƉŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƉĂĐŬƐ ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�ƉĂĐŬƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽŵĞ�ďƌĂŝŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ŚŽŵĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�,^��ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ��ŽǀŝĚͲϭϵ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂĐŬ ƉƌŝŶƚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�WĂƚƌŝĐŝĂ�Žƌ�^ĞĂŶ�Ă�ĐĂůů�ĂŶĚƚŚĞǇ ĐĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ͳ ďǇ�ƉŽƐƚ�Žƌ�ďǇ�ŚĂŶĚ͘WĂƚƌŝĐŝĂ�ϬϴϲϲϬϮϳϬϬϵ ͮ�^ĞĂŶ�ϬϴϱϴϳϮϯϯϱϱ

zŽƵƌ�sŽŝĐĞ

tĞ͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ZĂĐŚĞů�Ăƚ�ƌůĞĂǀǇΛŵĞĂƚŚĐŽĐŽ͘ŝĞ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͊
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŐĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�<ĞƌƌǇĨŽƌ ƐĞŶĚŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďĞůŽǁ�ŽĨ�Ă�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ďƵƚƚĞƌĨůǇ�ƚŚĞŵĞĚ�ƉĂƚĐŚǁŽƌŬ�ƋƵŝůƚ ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�<ĞƌƌǇ�KůĚĞƌ�WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů͕�DĂƵƌĂ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĐĂƉƚŝŽŶ�͚tŚĞŶ�ĐŽĐŽŽŶŝŶŐ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŵĞƌŐĞ͘ �ĞĂƵƚŝĨƵů��ƵƚƚĞƌĨůŝĞƐ�ĂƐ�/�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞŵ ͚͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�DĂƵƌĂ͕ ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ĨĂďƵůŽƵƐ͘�tŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƉůĂĐĞ�ŽƵƌ�ŽƌĚĞƌƐ͍�ਐ਑਒ਓ



/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�hƉĚĂƚĞƐ

dŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚηKƉĞŶt,K�ŚĂƐ�ĨƌĞĞ�η�Ks/�ϭϵ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ϭϳ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂĚĚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘ dŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�dŝƉƐ
�ůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ��ŝƌĐŽĚĞ ĐůŽƐĞ�ďǇ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĨŝŶĚ�ǇŽƵƌ��ŝƌĐŽĚĞ�ŚĞƌĞ
WĞƌŚĂƉƐ�ŬĞĞƉ�Ă�ĚĂŝůǇ�ĚŝĂƌǇ ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƚƌĂĐĞ�ƚŚĞŵ

hƐĞĨƵů��ŽŶƚĂĐƚƐ

�ŐĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ�/ƌĞůĂŶĚ�^ŚĂƌĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĨĨŝĐĞ����d͗���Ϭϰϲ�ϵϬϵϳϰϭϯ����͗��ƌůĞĂǀǇΛŵĞĂƚŚĐŽĐŽ͘ŝĞ
,^���ĚǀŝĐĞ�>ŝŶĞ͗ �ĂůůƐĂǀĞ ϭϴϱϬ�Ϯϰ�ϭϴϱϬ�Ăůů�ĨƌŽŵ�ϴĂŵ�ʹ ϴƉŵ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ ĂŶĚ ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϱƉŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ


